I E s . COMITE INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DEL
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO

TIANGUISTENCO ACTA No. TEST/CIMR/ORD/1/31.10.12

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE INTERNO DE ME)JORA
REGULATORIA DEL TEST

En la sala de Juntas del Tecnoldégico de Estudios Superiores de
Tianguistenco (TEST) sito en Kildmetro 22 Carretera Tenango - La
Marquesa, Santiago Tilapa, Municipio de Tianguistenco, Estado de México,
siendo las 13:00 horas del dia treinta y uno de octubre del afio dos mil
doce, se reunieron a fin de celebrar la Primera Sesion Ordinaria del
Comité Interno de Mejora Regulatoria de esta Institucion, el C.P. Julio
Federico Villegas Luja, Director General del TEST y Presidente del
Comité; Lic. Hortensia Verona Carranza, Encargada de la Unidad Juridica
y Secretaria Técnica; M. en D.C. Lucano Morales Mota, Subdirector
Académico y Vocal; C.P. Gabriela Nieto Cid Del Prado, Subdirectora de
Servicios Administrativos y Vocal: I.S.C. Valente José Romero Gaytan,
Subdirector de Planeacién y Vinculacidn y Vocal; y el C.P. Sergio
Armando Arroyo Pedraza, Representante de la Secretaria de la
Contraloria, designado a través del oficio 210112000/0780/2012 de fecha
30 de octubre de 2012.

El desarrollo de la sesidn se realizé conforme al siguiente:

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracion del Quérum legal.
2 Lectura y aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Presentacién y aprobacion, en su caso, de los asuntos para los que fue
convocado el Comité Interno de Mejora Regulatoria del Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Tianguistenco.

3. Para aprobacion del Comité Interno de Mejora Regulatoria, el Programa
Anual de Mejora Regulatoria del Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Tianguistenco 2013.

4, Asuntos Generales,

DESARROLLO DE LA SESION

1. Lista de asistencia y declaracién del Quérum Legal.

Se encuentran reunidos en el domicilio del Tecnologico de Estudios
Superiores de Tianguistenco, los integrantes relacionados en la lista de
asistencia que se cita, con el objeto de celebrar una sesion ordinaria,
actuando como presidente el C.P. Julio Federico Villegas Luja, Director
General del TEST, dando la bienvenida a los integrantes del Comité
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TIANGUISTENCO ACTA No. TEST/CIMR/ORD/1/31.10.12

Interno de Mejora Regulatoria, y declard el inicio de la Primera Sesidn
Ordinaria del Comité, agradeciendo la disposicién de los presentes en el
desarrollo de la Sesidn.

2. Lectura y aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

El Presidente, pidié se diera cuenta del Orden del Dia que se tiene
preparado, la Secretaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria, da
lectura al Orden del Dia.

El Presidente sometid a consideracion de los miembros el Orden del Dia,
asimismo, pregunté a los integrantes si tienen alguna sugerencia o asunto
general por incluir al Orden del Dia de la presente Sesion. Acto seguido
los miembros del Comité Interno de Mejora Regulatoria, manifestaron su
consentimiento para aprobar el Orden del Dia, con el contenido de los
asuntos anteriormente descritos.

En este contexto, el Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprobd por
unanimidad de votos el Orden del Dia que se describe en el apartado
correspondiente de la presente acta.

Acuerdo. EI Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprobé por
unanimidad de votos el Orden del Dia.

3. Presentacion y aprobacién, en su caso, de los asuntos para los que
fue convocado el Comité Interno de Mejora Regulatoria del Tecnolégico

X

de Estudios Superiores de Tianguistenco.
3.1. Para aprobacién del Comité Interno de Mejora Regulatoria, elg

Programa Anual de Mejora Regulatoria del Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Tianguistenco 2013.

En uso de la palabra, la Secretaria Técnica, informo a los integrantes del
Comité, que en seguimiento a lo que marca la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, asi como de su
Reglamento, se ha elaborado el Programa Anual de Mejora Regulatoria
del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco 2013, como un
instrumento para la planeacién de acciones que coadyuve a la mejora y
actualizacion del marco normativo interno del TEST, % &a Ia
sistematizacion de los tramites y servicios que se ofrece a los alumnos.
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TIANGUISTENCO ACTA No. TEST/CIMR/ORD/1/31.10.12

En este sentido, se solicita a los integrantes del Comité Interno de Mejora
Regulatoria del TEST, la aprobacion del Programa que a continuacién se
detalla:

“PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA DEL TECNOLOGICO
DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO 2013

PRESENTACION

El Tecnolégico de Estudios Superiores de Tianguistenco (TEST), fue
creado por Decreto del Ejecutivo Estatal, publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, “Gaceta del
Gobierno”, el 29 de agosto de 1997, como un Organismo Publico
Descentralizado.

Entre sus principales objetivos se encuentra el de formar profesionales,
docentes e investigadores aptos para la aplicacion y generaciéon de
conocimientos con capacidad critica y analitica en |a solucion de
problemas, con sentido innovador que incorpore los avances cientificos
y tecnoldgicos al ejercicio responsable de la profesion, de acuerdo a los
requerimientos del entorno, el estado v el pais.

Actualmente, el TEST ofrece a 1350 alumnos, las carreras de Contaduria
Publica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Ambiental e Ingenieria Industrial.

En este contexto, de conformidad con lo establecido por la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios; asi como por la
seccion segunda, articulo 32 de su Reglamento, y con el propdsito de
lograr que el servicio educativo se continue brindando de manera
eficaz, eficiente y transparente, el 22 de junio del 2012 se constituye
formalmente su Comité Interno de Mejora Regulatoria y se elaboran los
lineamientos para su operacion.

A traves de estas acciones, se pretende establecer un Programa Anual %
de Mejora Regulatoria que coadyuve a brindar servicios de calidad; a
modernizar y agilizar los procesos y tramites administrativos vy a

mantener actualizado nuestro marco normativo en beneficio de la
comunidad estudiantil, docente y administrativa de la institucion.

MISION Y VISION
MISION. Ofrecer servicios educativos vinculando la ciencia con el
humanismo, para formar profesionistas competitivos que respondan
continuamente a las necesidades de la region.
VISION. Ser una institucion educativa que proporcione educacion &

integral, con el objeto de posicionar al TEST, como uno de los mejores

tecnologicos descentralizados.
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NOTA: El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco es una
institucion certificada bajo la norma de calidad 1SO 9001:2008.

DIAGNOSTICO

El TEST forma parte del SNEST (Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica), por lo que también adopta el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012, dentro del cual se
contemplan objetivos, metas, estrategias v lineas de accidn para elevar
la calidad de la educacidn y ofrecer servicios de calidad, entre otras. En
este sentido el TEST obtuvo la certificacién de calidad bajo la norma
ISO 9001:2008 el 7 de julio de 2009, con una vigencia de tres afios vy, en
este afo, obtuvo la recertificacidon por tres afios mas.

Sin embargo, derivado del analisis FODA realizado a los tramites que se
realizan para obtener los servicios el TEST, se determind lo siguiente:

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Se cuenta con la - No se cuenta con
aprobacion para la actualizacion del
modificar la estructura marco normativo
organizacional del TEST. del TEST para la -
nueva estructura
- Actualmente se cuenta organizacional.
con cinco tramites vy
servicios. - Procesos y
tramites que se
realizan
personalmente.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
- Nueva estructura - Desconocimiento
organizacional. de derechos,
obligaciones y
- La implementacién del atribuciones de las
Comité Interno de Mejora nuevas unidades
Regulatoria del TEST administrativas del
facilitara la elaboracion TEST.
de un programa anual de
trabajo mediante el cual - Tramites \
se pueda actualizar el servicios poco \ \
marco  normativo del eficientes.

TEST y dar seguimiento
al proceso de implantar

la automatizacion de :
tramites y servicios que
se ofrecen a los alumnos. 25
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ESCENARIO REGULATORIO

Con la incorporacién de nuevas unidades administrativas a la estructura
organizacional del Tecnoldgico, serd necesario actualizar su Manual
General de Organizaciéon y su Reglamento Interior incorporando a su
articulado, los objetivos y atribuciones de las nuevas unidades
administrativas.

Por otra parte, se revisarad el Reglamento de Condiciones Generales de
Trabajo del Personal Académico y Administrativo del TEST, vigente, con
el objeto de establecer la coordinacion, control, armonia, seguridad,
eficiencia y productividad en el desarrollo de los trabajadores de la
institucion.

También, se actualizara el Reglamento para el ingreso, contratacién por
tiempo determinado y contratacién por tiempo indeterminado de los
servidores publicos docentes, con la finalidad de dar mayor certeza
juridica al proceso de contratacion de estos servidores publicos.

El TEST ofrece cinco tramites a sus alumnos, sin embargo, es necesario
que dichos tramites se lleven a cabo de manera electrénica, con la
finalidad de modernizarlos en beneficio de la comunidad estudiantil del
Tecnologico.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco, con la finalidad
de mejorar su marco regulatorio, establece las siguientes estrategias y
acciones:

Estrategia:
Agilizar y facilitar la realizacion de los tramites que ofrece el TEST.

Acciones:
a) Revisar el catdlogo de servicios que ofrece el Tecnoldgico.
b) Simplificar y modernizar los tramites y servicios que ofrece el TEST.

Estrategia:

Actualizar el marco normativo del test \
Acciones:

a) Modificar el Manual General de Organizacion y el Reglamento Interior

del TEST conforme a la nueva estructura organizacional.

b) Revisar el Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo del ’
Personal Académico y Administrativo del TEST. §§\"
¢) Actualizar el Reglamento para el ingreso, contratacion por tiempo
determinado y contratacion por tiempo indeterminado de los servidores
publicos docentes.

5
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PROPUESTA INTEGRAL POR TRAMITE Y/O SERVICIO”

COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2013
DE LAS DEPENDENCIAS ESTATALES Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DEL ESTADO DE MEXICO

FORMATO 1 DPTS: DESCRIPCION DEL PROGRAMA POR TRAMITE ¥/0 SERVICIO

GRANDE

Jecendenca/Organsme Descantralzads (Clave y norbre): TECNOLGGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO Clave: 15EITO0O0BY

“esconseb e v/o Enlace ce Me ors Regulataria ce ls Desendenciz
Feche ce Elaboracion: 17 de ariibre de 2012

1ot3lde rramites v/o servicics de Iz Dependencla w Organismo Descentealizados: &

JC. o0

18 Vergn

Sr7an

Fecha de Aprobacién en el Comité Interno: Algesocybrs de 2012

NUmM@ra 02 trémtes prioitarios cass 2013 &

Codign

Nombre del Tramite
v/ Servicio

Accicnes de Regulacion
Nermativa (Decrsts,
Acuerde Ley, Codipn,

Brgiamente, Lincamienta,

otz

Arciones de Mejora
[Etminacidn del trémite,
eliminacién de requisites,
reduezién ded tiemon de

rei04e3a]

Dbjetive General de las Acciones

Fecha de
Cumplimiento

Unidad Administrative
Responsable

Marupl  General
de Crezsrizecior
de  Tecnolégico
de Estudios
Supericres de
Tianguisterceo.

zva €. cr Decretu de
Ljec,tivo cel [staco po-
® oyt 3¢ vodifcy e
diverso oor @ cue se cres
e  Omgarsme  Plalco
Descertralzade ze

cardcte
deraminado TEST.
"Goceta
~a” de Estace
15 e

actutre oe 2012

Agtus'izacion
marco juridico.

del

Establecer I35 ‘urcicnes de
Iss  ruevas  uridades
administrativas.

Jurio de 2013

Jridad Juridica

homre v Cargo e Quidn o Dlabesi

<t Hartersa Yerana Casrarza
Ercargacy ce s Lrdad Juridice

“amore 5 Cavgo cwl [7ace oe Mejo-e Regulstor s ce e
Dezercencia/ Organ smo Cascentraliaace

e, Hortemsa Vergna Carraraa

Secendencia/Organsme Descentralzads (clave y nombral:

COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2013
DE LAS DEPENDENCIAS ESTATALES Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DEL ESTADO DE MEXICO

tesoonszbie y/o Enlace oe Majora Regulatoria de 2 Decendencia: Lic, Hortensia Verong Carran2a

fechace

Toral da tramizes v/

Elzboration: 17 oLt

SEMvicios de |z Depencencia u Crganismo Deszentralizedos:

Fecha ce Aprobacién en el Comitd internc: 31 ds actubre de 2012

5

Titviar oo '3 Depen
Organisma Descen
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HEE]

GRANDE

TECNCLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO Clave: 1S5EITODDEY

NUmero e tramites pricritarios oa7a 2013 3

Nombre del Tramite

Acciones de Regulacion
Nermativa (Detrese,

Azciones de Mejora
[ENminacion del trémize,

Tecnologico  de
Estudics
Supericres de
Tianguistenca

e Orgamsmo  Flsleo
Deszertra zado de
carjcter Catate
demaminado TEST,

Sun o et @ "Gaeen
ce Gooerma® de Estaco
de Méuzs, 2 13 ge
octusre oe 1212

uricades administrativa.

Codiga Ry Arverdo Ley, Codiga, eliminacion de requititos, Objetivo General de las Acciones P ::‘?' ?:m Umd:\dukdmm;::ab -
YEoSwevicia Regamenio, Ungamienta, reduczicn del tiampa de AN o
i8] respuestal
Articila 13, ce Decsto
2 Reglamerto e Sccova o [r"‘“ Actualizacidn del | Establecer derechos vy Agosto de Unidad Juridica
n 20r @ cue 3¢ madifca e % . . e
Irterior cel divarsa oor ef gue se crea | TMAFSO juridico. obligaciones de las nuevas 2013

“amure y {ergo oo Quign o Lisbeed

. Hortense Verona Carrarza
[rcargaca de = Lrzad Juridies

hamare y Cargo cel Eneze ce Meare Regulatora ce le
Decencerca/ Orges smo Descentralinaca

Lic. Hortens 2 Wercna Corrarga

Tituiarca e Devercerca
Crgansma Descentra rase
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COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2013
DE LAS DEPENDENCIAS ESTATALES Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DEL ESTADO DE MEXICO

FORMATO 1 DPTS: DESCRIPCION DEL PROGRAMA POR TRAMITE ¥/0 SERVICIO

e Il

GRANDE

Jependgencia/Organ sma Descantralzads (clave y nombral: TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO Clave 1SEITODDBV

Aesconszboe y/o Enlace ce Naora Regulatoria e l2 Desendencia: Lic. Hortensiz Verona Carranis

Fecha de Elaborazion: 12 da aztubre Je 2012

Total de tramites v/e servicios de 12 Depanzencia u Crganismo Descentralizados: §

Fecha de Aprobacien @ &l Comitd Interno: 31 ds ocsybrs e 2012

NUmere de tramiTes prioritarios oara 2013 §

Nembre del Trarite

Acciones de Regulacion
Nermativa (Decrets,

Acciones de Mejara
[Ewminacidn del trimite,

Fecha de

Unidad Administrative

e | | S e | ANemeas | L B, [T e
ere.} respunstal
Rggamento parg &l
3 “greso. Articule 5. fraccion | Actualizacidn del | Estsblecsr cerecnos vy | Septemore ce Uridad Juridica
CENTALRIET  POT | 1y de! Decreto de' | marco juridice. obligaciones del proceso de 013
IeMpo tjecutivo por el cue contratecion de cocentes.
coemfee0. _flse e o TEST,
;;’nv.;:_}._ L Eu.b\ tada en
~determingds de [ CECE1 de
o s2rv dores | Godierro” del Estade
oublicos  cocentes | de Mexico ¢ 29 de
gl TEST. agosto ce 1997,

homare y Cargo ce Quidn laCiaborg

<€ Hortensg Verana Catraraa

Erza-gada de s L

homare y Largo cel Cnaze ce Mejzme Reguiatora oe 2
Deoerdercia/ Organisma Descertealizacs

ic. Hortenya Werona Casrarta

R
" ‘Qm
T
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Titviar o la Desen

Orgenisma Descentra zata

FORMATO 1 DPTS; DESCRIPCION DEL PROGRAMA POR TRAMITE ¥/O SERVICIO

derca

e I'

GRANDE

Secengencia/Organisme Descantralizads (clave ¥ mombral: TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIGRES DE TIANGUISTENCC Clave 1SEITDDDBV

Agsoonszb e vio Enlzce os Mejora Reguletera ce 12 Decendanziz: Lic, Horzensis Varcna Carranzs

Fectha oe Elzboracion: 17 da artubre de 2012

Totalda tramites v/c serviclos da |z Depancencia u Grganisma Descentralizadas:

5
=

Fecha de Aprobacdn en el Coritd Intarne: Al gsaciubra de 2012

NUmers ca tramtes prigritarios sara 2013 -1

Acciones de Regulacion
Kormativa (Decrete,

Acclanes de Mejara
[Enminacién del trdmise,

Administrazivo  del
Tecnciogics de
£studios Superiores
e Tanguistancy.

publicado en
“Gaceta cel
Gooierra” del Estado
de México &l 29 de
ageste de 1997,

cel TEST,

T il " 3
Cédiga N"mﬁr'sﬂi‘r’:&"' Atuerde Ley, Codiga, sliminacion da raauisiis. [ Objetivo General de las decianes | F‘c:;:'mo u"'d;'::"""::m i
L Reglamento, Lincamienta, raduczién del tiempa de el * PonEaa
et} respuesta;
Ssgamento de
4 Cendiciones Articule 5, fraccisn Revision de=l marcc | Establecer derschos  y Mayo de 2013 Diraceén
Generales 22 [ X1V del Decreso ce Juridico obligaciones de os
lre‘:a,s : 92 | gjecutivo por el que servidoras publicos
o se cres el TEST, Cocentes y administrativos
Académico ¥

fomare v (argo ce Quién (o Claboed

-it. Mgrters @ Verona Ca-arza
Ercargaca ce ‘s Uritas Juridics

Nomare v Cergo ool [~ ace on Viejoa Regalator 2 ce le
Deuerdencia/ Organ'smo Descent-glizsce

~'c. Hortenya Yeruna Casranza

Titu'ar oe ‘2 Deze

Crgamisme Dese

entre aaza
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b

GRANDE

FORMATO 1 DPTS: DESCRIPCION DEL PROGRAMA POR TRAMITE Y/0O SERVICIO
Seaemcerse/Organ smo Descentra zaes (clave y mombre): TECNGLOGICO DE ESTUDMOS SUPERIORES DE TIANGUISTENCO Cave: 15ETOCOSY

Respoosas e /o E7lace de Mejoma Fegulatoria de 2 Dezercencia iz bpremnsg Veroma Carrgemas

Fecns de Llaberacan: 17 de octubre pe 2012

Fecha ce Anrzbacién en e Comité interr: 31 ve octudre de 2012

Tzt zetrdmites /o servicios ce 'z Dezencesca o OrganisTo Descent-a zados = hdmero de trdmites pro~tarios para 2213 3

Acciongs dp Regulacion Accianes de Mejora
Normativa (Decrate, (Eliminasén Sul tdmte, i " "
Nambre ol Tramite . y 2 Fezha de Unidad Administrativa
= M 3 i 1 dn da i 2 &l
Cadiga vio Servitio dende . Cadigo, #limnagén ca v s, Otjetiva General de 135 Attionas Cumplimiants Beiainiable
Ruglama=to, Unsamants, raduttén gl tiamps de
W) ralpuaita)

5 Tramites v | Articulo 5, fraccion IX | Sistematizar el | Regutir tiempos &l agilizar Octubre de Departaments de
senizios que | cel Decreto  cel | proceso ce | el aroceso administrative. 2013 Control Escolar,
ofrece e TEST: Ejecutvo por el cque | Certificades,
~Certificado se crea el TEST, | mscrisciones, Cenmroce
parcial: publicago en | Renserigtiones ¥ Computo
-Certficado totel, | “Gazerts ael | Titulazion
-IrsCripeion, Gobwerro” del Estade
-Relnscripcion; de México el 29 oe
-Titu'acion. agostc de 1597,

-
Momore y Carge de Guir I Elabore Weryore v Cario on Erigte ce WiRjora ReguiRieria de il Titular oo la Deoenderea
Deperaentia/ Crganame Destectralizags Crganisma Destertralizass
«Jt =omensia vererd Carra=za
Eriargaca ge i3 Uovdad Juridica oIt mortengla varera Carrarsa

En este sentido, los miembros del Comité Interno de Mejora Regulatoria,
se pronuncian en el siguiente sentido y se registra el acuerdo que
corresponde:

Acuerdo. El Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprueban por
unanimidad de votos, el Programa Anual de Mejora
Regulatoria del Tecnolégico de Estudios Superiores de
Tianguistenco 2013.

Sin haber mas asuntos que tratar, el Presidente del Comité Interno, dio\
por concluida la reunion de la Primera Sesidn Ordinaria del Comité

Interno de Mejora Regulatoria del Tecnoldgico de Estudios Superiores de A, -
Tianguistenco, agradeciendo la presencia de los asistentes, la cual derivd %‘*
los siguientes:
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ACUERDOS:

ACTA No. TEST/CIMR/ORD/1/31.10.12

TES/CIMR/ORD/I1-10/001 El Comité Interno de Mejora Regulatoria,
aprobd por unanimidad de votos el Orden

del Dia.

TES/CIMR/ORD/1-10/002 El Comité Interno de Mejora Regulatoria,
aprueban por unanimidad de votos, el
Programa Anual de Mejora Regulatoria del
Tecnoldégico de Estudios Superiores de
Tianguistenco 2013.

Aprobado y agotado el Orden del Dia, se declara concluida la Primera

Sesidon Ordinaria del Comité

Interno de Mejora Regulatoria del

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco, siendo las catorce
horas del dia treinta y uno de octubre del afo dos mil doce, firmando al
margen y al calce los que en ella intervinieron para debida constancia.

N |

C.P. Julio Federico
Director Generat’'de) TEST v
Presiden 2

i

M. en D.C. Ldcano Morales Mota,
Subdirectdr Académico y Vocal

'

Li’:Zortensia Verona
Carranza, Encargada de la
Unidad Juridica y Secretaria
Técnica

CP rielg}gto Cid Del
Prado, Su rectora de

Servicios Administrativos y
Vocal

| SESION ORDINARIA

31 DE OCTUBRE DE 2012



I E s ) COMITE INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DEL
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERKORES DE TIANGUISTENCO

TIANGUISTENCO ACTA No. \NEST/CI RD/1/31.10.12

LS. Vayéosé Romero C.P. SwgﬁAkmando Arroyo

Gaytam] Subdirector de Pedraza, Representante de la
Planeacién y Vinculacién y Vocal Secretaria de la Contraloria.

Estas firmas corresponden al Acta de Primera Sesién Ordinaria del
Comité Interno de Mejora Regulatoria del Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Tianguistenco, celebrada el 31 de octubre de 2012.
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